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ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  {ƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ оплл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƘŜ Ǝƻǘ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ aD! ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ нтлл ƳƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ƛƴ ŦǊƻƳ tƘƻŜƴƛȄ !½ ƛƴ ǘƘŜƛǊ aD! ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōǊŀǾŜǊȅ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴ ! ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜŀǘΦ 

tŜǘŜ ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ WŜǊǎŜȅκt! 
ŀǊŜŀ ŀƴŘ L ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ aD! ƻǿƴŜǊ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ WŜǊπ
ǎŜȅΦ  ²Ŝ ōƻǘƘ ǘƻƻƪ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ǿŀȅΦ  DƻƛƴƎ ƻǳǘΣ L ŘǊƻǾŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ .ŀǊǊȅ .ǊƛŘƎŜΣ ƻƴ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ƛƴǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ IŀƎŜǊǎǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ǝƻǘ ƻƴ L-су ǘƻ ¦{ рл ǘƻ tŀǊƪŜǊǎōǳǊƎΣ ²±Σ ŀƴŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ƴƛƎƘǘ ǎǘƻǇΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ L-су ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ 
ǎƭƻƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀōƻǳǘ с ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ōŀŎƪ ǊƻŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hƘƛƻ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊΥ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ слϲΗ  
hǳǊ Ŭƴŀƭ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ƻƴ L-сп ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǳƎƘ 
ǎƭƻƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ  .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ƭƻǘ ǘƘŜ aD!ǎ ǿŜǊŜ ƛŘƭƛƴƎ ǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦǳŜƭ ōƻƛƭπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ tƭŀȊŀ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ aD Ŧŀƴǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ς ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ 
ŀƴ aD ǊŀŎŜ ŎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ όŎƻǾŜǊ ς ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ /ƘǊƛǎ 
wƻƻǇύΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ǳǇ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀƭƛŀ ǎŀƭŜǎΣ ǾŜƴŘƻǊ ǎŀƭŜǎΣ ǘŜŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ aD 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀƭƪǎΦ  bƻǘŀōƭŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ WƻƘƴ ¢ǿƛǎǘ ŘƻƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ .ŀǊƴŜȅ DŀȅƭƻǊŘ 
ό¢ƘŜ aD! DǳǊǳύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ǿƻǊƭŘ-ƛƴ-aDǎ ƎǊƻǳǇ 
ƭŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ DƻŘǿƛƴΦ 

!ǊƎǳŀōƭȅ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘΦ  ! 
ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ aDCǎΣ 
ŀ ŎŀǊ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ мффр ǘƻ нллр όŀōƻǾŜ ƭŜƊύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƛŘ-
ŜƴƎƛƴŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ŀ муллŎŎ п ŎȅƭƛƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ммл ŀƴŘ мрт ƘǇΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƭŀǘŜ мффлΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ōŜΦ  ¢ƘŜȅ 

!ōƻǾŜΥ 5ŀǾŜ DƻŘǿƛƴΩǎ ŎŀǊ άwLtέΣ ǘƻǇΥ ά.ƭǳŜ /ŀǊέΣ ōƻǘƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-²ƻǊƭŘ ǘŜŀƳΦ 
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ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎƻƭŘ ƛƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ L ǎŀǿ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  !ƴŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƻŦ aD ¢Σ !Σ .Σ .D¢Σ 
ŀƴŘ ǇǊŜ-ǿŀǊ aD ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǿƻ ǇƻƭƛŎŜ 
ŎŀǊǎΦ   

¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ aD. ōƻƻǘǎ ǿŜƭŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ѻ ƪŜƎ ŎƻƻƭŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŜŜǊ ǘŀǇ ƳƻǳƴǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŀƛƭ ƭƛƎƘǘΗ 

¢ƘŜ ŎŀǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǊƛǾŜǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊƪΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ ŘŀȅΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǎƘŀŘŜ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƻǾŜǊǇŀǎǎ ǿŜƴǘ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘƻƴ ƻŦ 

 

ǎƘŀŘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ 
ŬŜƭŘǎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ   

¢ƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ŎŀǊǎΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ мфнлΩǎ ŜǊŀ aD 
aƛŘƎŜǘǎ όōŜƭƻǿύΣ ǘƘŜ aD ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ŀƭƭΦ  ! Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻƴŜ 
ǳǇ ŎƭƻǎŜΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇƻƭƛŎŜ ŎŀǊǎΥ ŀƴ aD t 
ǎŜǊƛŜǎ όƭŜƊ ōƻǧƻƳύ ŀƴŘ ŀƴ aD!Φ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ 
Ƨǳǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ aD ƭǳȄǳǊȅ ŎŀǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ мфор aD Yb 
άtƛƭƭŀǊƭŜǎǎ {ŀƭƻƻƴέ ŀƴŘ ǘƘŜ мфор aD t! !ƛǊƭƛƴŜ /ƻǳǇŜ 
όōƻǘƘ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ aD 9· мусΣ ŀ ŎŀǊ aDΩǎ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǊŀŎŜ ƛƴ [Ŝ aŀƴǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƴŜǾŜǊ ǊŀŎŜŘΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{! ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǘǿƛƴ ŎŀƳ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ōŀǊƴ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ мфун ŀƴŘ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

tŜǊƘŀǇǎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀƴ мфст aD. D¢ 
όƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ  LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .D¢ ς 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƭǳƎƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǘŀƪŜ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƻǊ 
ŎƻƭŘΦ  {ǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀ .D¢ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ 
ƻǳǘ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ !½ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ !/ ǎȅǎǘŜƳΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ǝƳŜΗ  hŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ǘƻ 
Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ όŀƴŘ Ƴȅ aD!ύΦ 
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